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«QUANDO FALTAM OS RECURSOS FINANCEIROS. REINVENCAO LITERAL DO ‘TEATRO
POBRE’: A EXPERIENCIA D’ A PESTE — ASSOCIACAO DE PESQUISA TEATRAL»
Antdnio Branco (CIAC/ESTC,UAlg)

Sao sobejamente conhecidas as dificuldades financeiras por que passam os grupos de
teatro amador ou os grupos de pesquisa universitaria de natureza nao-profissional,
dada a exiguidade dos apoios existentes. Ao invés de ser bloqueadora da criagdo e da
criatividade, essa circunstancia pode ser reconfiguradora da pratica teatral, sobretudo
quando integrada numa concep¢do estética, ética e técnica do teatro enraizada na
licdo de Jerzy Grotowski ou na estética do despojamento de Peter Brook. Nesse
ambito, proporei a andlise de um caso de «gestdo do (im)possivel» numa associagdo
cultural sem fins lucrativos, A Peste — Associacdo de Pesquisa Teatral (Faro/UAlg), que,
num contexto de total auséncia de apoios financeiros oficiais, apresentou ja duas
producdes teatrais de grande envergadura: Pdscoa, de A. Strindberg (2008), e Fando e
Lis, de Fernando Arrabal (2009). Tentarei demonstrar que, nas producdes desse grupo
de pesquisa universitaria, existe uma intima relacdo entre as opcdes de gestdo e a
opcao ética, estética e técnica teatral.

DILEMAS ECONOMICOS E DESAFIOS ORGANIZACIONAIS NAS ARTES
PERFORMATIVAS: UMA ANALISE EMPIRICA DAS ESTRUTURAS TEATRAIS APOIADAS
NA REGIAO DE LISBOA E VALE DO TEJO

Pedro Costa (DINAMIA/CET — Centro de Estudos sobre a Mudanca Socioeconémica e o
Territorio . ISCTE- IUL — Instituto Universitario D Lisboa)

Vera Borges (ICS/UL — Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade de Lisboa)

As estruturas teatrais enfrentam no seu funcionamento quotidiano um conjunto de
questdes e de problemas econémicos especificos, os quais tém sido profusamente
estudados e discutidos no campo da economia da cultura. Contudo, uma ampla
pandplia de especificidades, em termos econdmicos, culturais, institucionais e sociais,
condiciona fortemente esta actividade, em multiplas dimensdes. Este artigo pretende
identificar empiricamente e tipificar os diversos tipos de situacbdes e de reac¢des a
estes problemas, por parte de um conjunto diverso de instituicdes no campo das artes
performativas (marcadas por uma forte diversidade, em termos do seu perfil e das
suas opc¢Oes ao nivel estético, cultural e da sua orientacdo em relacdo aos seus
mercados, mas igualmente por uma multiplicidade de outras caracteristicas: por
exemplo, padrdo de localizagdo, questdes geracionais, papel da lideranca individual,
estrutura organizacional, origens dos financiamentos, etc.).

A analise empirica efectuada baseia-se no acompanhamento efectuado a todas as
companhias de teatro da regido de Lisboa e Vale do Tejo subsidiadas através dos
concursos para apoios anuais/plurianuais do Ministério da Cultura. Com base em
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entrevistas e no acompanhamento directo da actividade destas estruturas, é efectuada
uma andlise preliminar das suas opg¢Oes organizacionais e de mercado, e sao
identificados os principais problemas e desafios com que se defrontam. E proposta
uma tipologia multi-nivel para a analise das estruturas teatrais, tendo em conta os
diversos aspectos identificados como determinantes para as diferengas observadas.
Sao ainda apresentadas algumas notas conclusivas no que concerne a recomendacgdes
em termos de politicas publicas.

Palavras-chave:
Artes Performativas; Teatro; Instituicdes; Estrutura organizacional; Apoios publicos;
Lisboa

VENDENDO VIRTUDE? CONTRIBUTO PARA A REFLEXAO SOBRE A GESTAO
DEMOCRATICA DAS ORGANIZAC@ES SEM FINS LUCRATIVOS
Raquel Rego (SOCIUS-ISEG)

Partindo do principio de que questionar a organizacGo é uma forma de lidar com as
suas dificuldades de acg¢do colectiva, propomos um olhar sobre o interior das
organizacdes ndo lucrativas, onde encontramos organizacoes culturais e sociais entre
outras.

A partir dos resultados de um inquérito postal sobre a profissionalizacdo associativa
aplicado em 2004 a varios tipos de associacdoes de ambito nacional (associacGes de
accdo social, mulheres, jovens, imigrantes, desenvolvimento, defesa do ambiente, de
consumidores, etc.), analisamos os efeitos da procura de uma accdo mais eficaz no
funcionamento democratico destas organizacdes.

Deste modo, reflectimos sobre dois fendmenos que contribuem para o fechamento
das associacOes, a saber, o duplo estatuto dos dirigentes profissionalizados e a
centralizacdo do poder patente na sindrome do fundador.

A nossa intervencdo termina com a enuncia¢do de meios disponiveis para alcancar
uma gestdao mais democratica, que contribua simultaneamente para a promog¢ao da
inovagao.

CULTURA COMO ORGANIZACAO: PERSPECTIVAS ANTROPOLOGICAS
Susana Durao, Sénia Almeida, Sonia Ferreira, Teresa Fradique (CRIA/ ISCTE, UC, UM,
UNL)

Falar do futuro préximo, no que diz respeito a gestao das organizacdes sociais e
culturais, tal como nos propoe o 32 Workshop de Investigacdo da Fundacdo Calouste
Gulbenkian, serd uma oportunidade para reflectirmos sobre o legado critico em torno
dos conceitos fundadores da disciplina, traduzindo-o em matéria Util para os parceiros
de discussdo, nomeadamente para os gestores do cultural e do social na
contemporaneidade. A partir de contribuicGes que podem ajudar a sinalizar os perigos
da abstraccdo, patrimonializacdo e essencializacdo da cultura, propomos uma
operacdo de resgate feita a partir da pratica etnografica — enquanto método de
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pesquisa com capacidade para se adaptar a fluidez e ambivaléncia da vida
contemporanea, quotidiana, e das suas formas de organizagdo — apresentando
exemplos concretos da sua aplicagao ao universo de organizagdes que pretendem agir
nos mundos sociais.

Algumas questdes emergem: sera Util continuar a perspectivar as “organizacdes como
cultura” (Wright, 1994), sendo a “cultura” cada vez mais usada como conceito pelas
organizacdes com o objectivo de actuar e de transformar activamente os mundos
“sociais”? Ou serd que podemos partir para o questionamento da organizacao
(administracdo e gestdo) de fendmenos, movimentos, organiza¢cdes locais e
transnacionais que se afirmam como culturais e sociais; isto é, a “cultura como
organizacao”? Torna-se necessdrio usar as ferramentas etnograficas para entender
ideias de “projecto” e de fixacdo de formas de “movimento” naquilo que se pretende
gue seja a cultura, o social, o poder e a gestdao desses mesmos projectos.

Sobressaem alguns exemplos bons para pensar: o modo como a cultura é reclamada
como “arma” por OGNs em cidades como o Rio de Janeiro ou S3o Paulo onde o tema
politico da violéncia urbana se alia a desigualdade social e cultural. A forma como em
Portugal agentes culturais das periferias urbanas comegam a penetrar nos espagos do
museu, das galerias e outros onde até aqui a sua presenca estava subrepresentada.

Esperamos que varios exemplos, resultantes de explora¢des etnograficas de colegas do
CRIA, ajudem a dar forma e a densificar esta discussao.

CONVIDADOS INTERNACIONAIS

Ana Carla Fonseca (Brasil)
ORGANIZAGOES SOCIAIS DA CULTURA EM SAO PAULO — EXITOS E ALERTAS

Exigéncias burocrdticas descabidas, processos e prazos de extensdo desmedida,
transparéncia que muito deixa a desejar. Chagas que assolam a gestao publica no
Brasil, emperrando o bom desempenho das politicas publicas, dificultando parcerias
com instituicGes privadas e causando enorme desalento ao cidad3do e contribuinte.

A gestdo da cultura, parte integrante desse quadro, padecia dos mesmos males. Diante
da insustentabilidade desse modelo, e em meio ao mar de inoperancia no qual
navegava, a administracdo publica da cultura burilou o modelo de gestdo das
organizagdes sociais.
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SCY croie

O texto aqui proposto trard uma andlise de seus tragos distintivos, modo de
funcionamento, vantagens e percalcos enfrentados, tendo como base o corpo de
organizagdes sociais da cultura em vigor no Estado de S3ao Paulo.

Ana Carla Fonseca Reis é especialista em Economia da Cultura. Formada em
Administracdo Publica e Economia, comecou a trabalhar em agéncias de comunicacao
e depois em projectos de marketing e comunicacdo para multinacionais. Fundou e
dirige a Garimpo de Solucdes, empresa de consultoria com uma actuacdo
transdisciplinar na drea de economia, cultura & desenvolvimento. E autora dos livros
"Marketing Cultural e Financiamento da Cultura" (Thomson, 2002) e "Economia da
Cultura e Desenvolvimento Sustentavel" (Manole, 2006), entre outros. E Consultora
Especial da ONU em Economia Criativa, membro do painel curador da conferéncia
Creative Clusters do Reino Unido e conferencista internacional em marketing cultural,
economia da cultura, economia criativa e cultura & desenvolvimento. Actualmente
estd a fazer doutoramento em Arquitectura e Urbanismo, com uma tese sobre cidades
criativas.

Barthelemy Toguo
BANDJOUN STATION (APRESENTACAO DE CASO DE ESTUDO)*

Consciente do duplo dilema que constitui, por um lado, a incapacidade para proteger o
patriménio artistico classico e contemporaneo de Africa e, por outro lado, desejoso
por prosseguir um projecto cultural ambicioso, decidi usar a maior parte do dinheiro
ganho com o meu trabalho como artista visual para fundar a Bandjoun Station, um
projecto sem fins lucrativos de inspira¢ao totalmente pessoal, em termos de conceito,
construcdo, producao e implementacao.

A Bandjoun Station esta situada nas planicies elevadas dos Camardes Ocidental, a 3 km
da cidade de Bafoussam, e a 300km de Douala e Yaoundé. Bandjoun Station é antes de
tudo e primoridialmente uma oficina criativa aonde desejei reunir os meus pares... O
alojamento na Bandjoun Station serd possivel para alguns dos artistas que irdo
criar/produzir nas instalagdes e participar na criacdo in situ de trabalhos excepcionais
e na criacdo de pegas monumentais que necessitem de bastante espago para a sua
concretizacao.

apresentagdo feita em inglés

Barthélémy Toguo, artista visual nascido nos Camardes, em 1967. Estudou na Ecole
Nationale Supérieure des Beaux-Arts de Abidjan, Costa do Marfim, na Ecole Supérieure
d'Art de Grenoble, Franca, e na Kunstakademie Diisseldorf, Alemanha. Vive e trabalha
entre Bandjoun (Camardes), Nova lorque e Paris.


http://www.garimpodesolucoes.com.br/
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Cesar Piva (Brasil)
A FABRICA DO FUTURO (APRESENTACAO DE CASO DE ESTUDO)

A FABRICA DO FUTURO - Residéncia Criativa do Audiovisual é uma incubadora cultural
do audiovisual e novas tecnologias, inaugurada em Julho de 2005, em S3ao Paulo. A
Fabrica faz parte de um amplo programa de Cultura e Desenvolvimento local, que a
partir de 2003, reune na cidade uma rede de cooperagao horizontal com as principais
liderangas sociais, culturais e empresariais da regido. Esse programa tem como foco
estrutural a economia criativa do sector audiovisual, as novas tecnologias e a
juventude, um plano de gestdo cultural local na perspectiva da promogado de politicas
publicas e da economia criativa da cultura.

Cesar Piva (Brasil) trabalha no sector cultural e social desde 1987. Como gestor
cultural, especializou-se no desenvolvimento de programas de investimento em
cultura, leis de incentivo e responsabilidade social de empresas. E responsavel pelo
projecto “Fabrica do Futuro — Residéncia Criativa do Audiovisual”, uma incubadora
cultural do audiovisual e novas tecnologias, criada em 2005, que faz parte de um
amplo programa de Cultura e Desenvolvimento local.

Fatima Anllo (Espanha)
GESTION VIRTUOSA PARA UN FUTURO BORROSO*

Se nos propone centrar la atencidn en el Préximo Futuro de la gestion cultural y para
tal tarea nada se me antoja mas pertinente que hurgar en las artes del pasado. Del
estudio de las tragedias griegas extrae Nussbaum (Marta Nussbaum, “La fragilidade del
bien) la mejor y mas productiva idea para vivir el presente sin perder de vista el tiempo
por venir: La virtud, radica en ese frdgil equilibrio entre hacer y ser hecho. Mitad
necesidad, mitad deseo, ninguna imagen parece mas certera para describir el préximo
futuro de la gestidon, que aquella que la sitda en los limites borrosos de los flujos y
mareas que caracterizan el presente. Después de una Modernidad que forja y una
Posmodernidad que se abandona, sdlo la recuperacién de la tensién entre amabas
parece tener sentido.

Esa es la imagen de la gestidn de la cultura y las artes que anticipo, una gestidén capaz
de situarse en los bordes borrosos que caracterizan y necesita la realidad presente.
Una gestion cultural que se aproxime a las experiencias artisticas como un continuo
entre hacer y producir, entre participar y recibir; que acepte el valor de la cultura y las
artes en toda su integridad, riqueza y complejidad, abandonando viejas dicotomias y
jerarquias entre la pureza de los beneficios intrinsecos de la gestidon cultural y los
beneficios extrinsecos espurios de la gestidén social; una gestién que incorpore la
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creatividad como un rasgo caracteristico de la capacidad humana que desborda la
creacion artistica; una gestiéon capaz de integrar la actividad artistica como un
elemento que forme parte de la vida cotidiana, impulsando la vitalidad cultural de
comunidades e individuos; en definitiva, una gestiéon que haga de la cultura y las artes
herramientas para el buen vivir, catalizadores de un desarrollo humano virtuoso donde
individuos y comunidades se hacen y son hechas.

* apresentagdo feita em espanhol

Fatima Anllo Vento (Espanha), especialista em Gestdo Cultural. E investigadora e
consultora independente no ambito da Gestdo Cultural e professora de Politicas
Culturais na Universidad Complutense de Madrid. Trabalhou em diversas institui¢cdes
culturais de Nova lorque e, em 1999, assumiu a direccdao da empresa espanhola e
norte-americana que produz e distribui o Canal Histéria em Espanha e Portugal.



